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Em Sales, o agronegocio
e trabalho para todos

Foto Roberto Bettini

inguém fica desempre-

gado na cidade de Sa

les Oliveira porque o
agronegocio ndo deixa. Pro
dutores de arroz, milho, cana'p :
de-acucar, soja, amendoi
café, até os criadores de ga f
de corte e de leite, disputan-'f _a',_:
os trabalhadores que, hd mal
de 40 anos, preferem, mes
mo, fazer palha de cigarrc
“picaddo” tirada das espigas
do milho.

A producdo é tanta, que jé
buscam matéria-prima emr
Minas, Parana e Goias, ser
falar da semente, que vem at
da Bahia. O milho que dé&
essa palha so6 pode ser colh
do a méo, e a semente é dac
pelo “palheiro” ao fazendei-
ro, em troca da palha. Na ci-
dade sao 50 fabricantes d
palha, que empregam 2.50(

lam com fumo para cachimbo. No
Brasil, fora os revendedores, boa par-
te das encomendas segue pelos Cor-
reios, em pacote de mil palhas, da me-
Ihor. Mas para o Exterior dizem ig-
norar como se da a exportagao.

A palha faz a fama de Sales, mas
a agroindustria salense ja cresce em
outras direcfes. A Guabi, fabrica de
racOes para animais de producéo, é a
maior empresa da cidade. Chegou em
1978 e emprega 200 trabalhadores.
Em 1997, instalou-se a RF Agricola,
fazenda de cana e gado que em dois
anos se tornou laticinio produtor de
80 quilos de mussarela de leite de
bufala e 40 quilos da de leite de vaca
por dia, com as marcas ‘Sapore
d’ltalia’ e ‘Campana’.

A granja de Jesus Messias Piloto
chegou a ter 100 mil aves de corte. O
sistema integrado, para ele, ndo deu
certo e ha dez anos ele trocou por
e £ poedeiras, que lhe garantem a pro-
trabalhadores enquanto du=— : ducao de 140 caixas de 30 duzias de
ram a safra e a safrinha. Qua- Cidade vive o pleno emprego ovos por dia. Nem sempre 0s precos
se todos fazem o servico em casa —maquina salva os graos, mas dilaceecompensam — em 2001, Jesus ven-
“bico’, coisa de trés, quatro horas pora a palha. De cada 25 toneladas déleu a caixa de 30 duzias por R$ 26,00
dia, para tirar R$ 120,00 por més,milho, tiram quatro de palha, que éaté setembro, quando 0s pre¢os cai-
“mas quem se dedica mais chega aimedecida por um dia num caixoteram para R$ 17,00 porque a oferta
uns R$ 400,00”, na conta de José&e madeira, cortada, dobrada e eméde ‘pintinhas’ pelos incubatorios
Mario Martins, o maior “palheiro” de balada. Até hoje, nenhuma tecnolo-cresceu 30%. Ele ignora a causa des-
Sales. gia foi incorporada, sO a prensa dese “mistério”, mas sabe que o custo

Essa historia comegou com Jodoalisar. O Brasil inteiro compra, mas de cada caixa é de R$ 23,00. O que
Guilherme Tiziotti. Ele tinha aliuma a palha de Sales ja foi vista em tabasustenta a atividade é a diversidade.
loja de armarinhos e tecidos que nacarias de Paris e em Roma, na PiazzAlém das aves, ele cria gado leiteiro
ia pra frente. Comecou a fazer palha - . Navona, fre- e produz milho e soja.
para “matar o tempo” e 0 negécio deu Loy "'&”_—. guentada Gado, café e cana séo as riquezas
certo. Logo largou a loja e ficou s Populacao9,3milhabitantes @) ) por inte-  pioneiras estampadas no braséo des-

Receita R$ 7,56 milhdes . . . .
com a “palha”. cana 18 milha (1,44 mihdot) ' lectuais sa cidade que homenageia Francisco

Até hoje, os 40u 50 fabrice;n[ fﬂ‘l’ll&zggg::ggm':gé’:ggg _’\ que as de Sales Oliveira Junior, presidente
tes de Sales ndo sabem quapto  Amendoim: 300ha (36 milscde25kg) €Nro- da Companhia Mogiana de Estradas
produzem nem quanto faturdp; — Caf34ena(38miscdeS0kg benet) __  de Ferro, que em 1900, ergueu ali

~ - o S— ~
O Sebrae tentou calcular, mas ndc | ! Gadode corte 2 mil cabecas a estacao de trem. Sales prospe-
. . . I Gado leiteiro: 4 mil cabegas
conseguiu. Na Prefeitura, arriscam

"~ ra, apostando no agronegécio, que
R$ 5 milhdes por ano. E tudo

Ex — responde por 80% de sua ar-
artesanal, desde a colheita, porque _ L‘ /’

recadacéo.
L 4
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Fotos Valéria Ribeiro
ao falta mercado de trabalho paracio sé emprega no cortt
agrénomos. Faltam agrbnomos de cana, mas com ele, ¢
para o mercado de trabalho. Esse deeportunidades se ester

sajuste é a principal conclusdo do | Semi-dem da producao nas pe
nario de Recursos Humanos para o Agri-quenas cidades as comn| |
business Brasileiro, realizado pelo Cen-plexas negociacdes de €;
tro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) portacéo nas capitais.”.
Associacao Brasileira do Agronegécioda O presidente-execulti
Regido de Ribeirdo Preto (ABGAG/RP) vo do CIEE, Luiz Gon-
e Associacdo Brasileira de Agribusinesszaga Bertelli, acrescen®
(ABAG), com apoio da Associacdo Co- tou que essa atividade
mercial e Industrial de Ribeir&o Preto, queexige do profissional co- 2/€rtou para
atraiu cerca de 500 participantes. nhecimentos sobre todas 2deduacao

O professor Méario Otavio Batalha, da as etapas do negécidd@ formacao
UFSCar, alertou para o descompasso eragricola — planejamento, Profissional
tre a formag&o universitaria e as exigén-fertilizacdo, cultivo, armazenamento, visitam com o que véem e sempre des-
cias do mercado para o profissional doprocessamento industrial, marketing, conheceram.”.
agronegdcio: “N&o d& mais para ser amaavalia¢cdo de empréstimo bancario, bol-  Roberto Rodrigues, da ABAG, adver-
dor. Pode-se ter uma excelente capacitasa de mercadorias... “Entender de finan+iu que os profissionais desse agronego-
¢éo tecnologica e se perder todo o inves¢as € tdo importante quanto conseguir elicio ndo podem ter apenas o enfoque eco-
timento porque se comprou ou se ven-minar fungo. I6gico; temos de visar a inser¢ao do agro-
deu mal. Tudo passa pela formagéo ade- O presidente do Conselho da ABAG/ negdcio brasileiro no comércio mundial
quada dos recursos humanos”. RP, Eduardo Diniz Junqueira, destacousob a ética da cidadania.

Antbnio Palocci Filho, prefeito de Ri- que um dos principais objetivos da enti-  Também participaram do evento o
beirdo, disse no encontro que “o agrone-dade é desenvolver o Programa Educapresidente da Orplana e conselheiro da
gdbcio é o negdcio da regido, de S&o Pauleional “O Agronegdcio na Escola”, des- ABAG/RP, Manoel Ortolan; o vice-pre-

e do Brasil, porque ele oferece as melhotinado a eliminar o divércio entre a agro- feito de Ribeirdo Preto, Gilberto Mag-
res oportunidades de geragdo de emprandustria e a sociedade e estimular o in-gioni; o empreséario Maurilio Biagi Fi-
gos, divisas e desenvolvimento”. E com-teresse dos estudantes por essa atividdho e Caio Carvalho, superintendente da
parou: “Muitos pensam que o agronegé-de. “Surpreende a admirac¢éo dos que nokINICA.

Editorial

Seminario

Um mais um é mais que dois

Novo ano comeca e os reflexos da desigualdagélios € importante para combater os efeitos, mas é
de oportunidades repetem-se com espantoso vigpreciso cuidar das causas, e cada um pode e deve
O medo e a generalizada sensacao de inseguranganpartilhar responsabilidades para melhorar a
nao resultam de fatos isolados, destacados pela iqualidade de vida e criar oportunidades de empre-
prensa, mas de acontecimentos frequentes e ja lga; pois a renda € o nico mecanismo capaz de con-
nalizados, ali mesmo, na esquina das grandes nferir dignidade a sobrevivéncia do homem. Dados
tropoles ou nas ruelas das pequenas cidades. do BNDES indicam que o agronegdcio é o setor

O desrespeito a vida e a perda de valores abigpte mais emprega no Brasil e 0 que gera mais pos-
viam trajetorias e deixam claro que castelos e fotes de trabalho por milh&do de reais investidos.
talezas ndo garantem nada. A ousadia e a organi-Participar, organizar, oferecer oportunidades
zacao impressionam, independentemente da mapiara que todo esse talento seja melhor aproveitado
vacao que conduz a pratica de atos violentos. As-formando “gente” para o mercado de trabalho e
sistimos a paz e a democracia serem duramente gtara o convivio em sociedade, € garantia de desen-
cadas. volvimento econdmico e bem-estar social.

Pressionar autoridades, mudar leis, construir pre- Monika Bergamaschi




De onde vém... Para onde vao?

A universidade nao esta formando os profissionais que o mercado de trabalho do agronegdcio exige

melhor profissional para ocupar ABAG, Roberto Rodrigues: “O
um cargo de média geréncia emnosso agribusiness esta chegando
uma empresa ligada ao agrone{im de uma dificil transi¢éo ditada
gécio deve ter boa formacdo empela simultaneidade da estabilize
tecnologias de producéo, sistemas de incdo da moeda, da abertura sem r
formacg&o, mercado financeiro e expe-servas do Pais ao comércio exter
riéncia profissional, principalmente se or e da retirada do Estado assiste
ela foi adquirida em 6rgaos publicos oucialista da agricultura.”. Segundc
de governo. Certo? Errado! ele, “essa triplice ocorréncia obri-
Empresas ligadas ao agronegdciaou, na ultima década, a um ajust
precisam de profissionais com forma-monumental em todos os setores (
cdo diferente dos que estdo saindo daconomia, e o agronegdécio nao fc
universidade. A revelagdo esta na tesexcec¢do.”. Roberto assinala, aindi
de mestrado da diretora-executiva dd'outras surpresas”, como a pouc
ABAG/RP, Monika Bergamaschi. Com preocupacéo com legislacdes inte
a chancela do Centro de Ciéncias Exanas, com a questao ambiental e co
tas e de Tecnologia da Universidadepoliticas agricolas internacionais
Federal de S&o Carlos, a tese também‘@nostrando que o0 agronegacio est
um guia inédito de orientac¢do aos dire-apenas terminando a transicao, ai
tores de graduacao e pos-graduacéo dam mergulhado em seus préprio
universidades, estudantes universitariproblemas de competitividade.”.
0s, empresarios e dirigentes de coope- O estudo revela que as cinco c¢
rativas empenhados em fazer do agroracteristicas do ‘perfil ideal’ mais
negaocio brasileiro uma atividade sinto-exigidas desse profissional se rel
nizada com as exigéncias da economi@ionam agualidades pessoaifi-
mundial. ciativa, alto padrdo moral e ético
A tese esta contida no livro “Recur- tomar posi¢cBes e defender idéia:
sos Humanos para o Agronegécio Bratrabalho em grupo e lideranca. A:
sileiro”, publicado pelo CNPq, em trés seguintes s&ammunicacdo e
2000. expressapexpressar idéias oral-
Para Ménika, fica evidente a neces-mente, expressar idéias de forma es-

sidade de interacdo entre a academia erita e falar clara e concisamente sobre
o setor empresarial, onde a troca de ininformacdes técnicas. A nona demanda
formacdes e de experiéncias poderia lidar com estresse, falha ou rejeicad
contribuir de forma impar para a oferta— mais um item relacionado entre as
de profissionais adaptados a demandgualidades pessoais. Sobre esse asps

do mercado de trabalho. to, ha na tese um alerta: “Todos os ref

Em sintese, diz ela, o perfil profissi- presentantes consultados concordarat]
onal considerado “ideal” é aquele queincondicionalmente com a importancia
concentra no individuo: caracteristicasatribuida aos topicos ‘Comunicacéo €
pessoais e relacionamento interpes- Expressao’ e ‘Qualidades Pessoais’
soal, habilidades comunicativas inclu- Afirmaram que um profissional que ndo
sive em outros idiomas, competénciareuna essas caracteristicas pode ser €
gerencial, visdo abrangente das cadeiagluido do mercado de trabalho por me-
de producao e do agronegdcio, qualifi-lhor que seja sua formacdo em outrog
cacdes técnicas, sintonia com as espeagrupos de habilidades ou conhecimen
cificidades do setor, flexibilidade e po- tos”.
livaléncia. (veja quadro) Essas exigéncias se repetem, prati

O resultado da pesquisa surpreendeamente no mesmo nivel, em empresa
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- O que o mercado exige

C-

U

Comunicagao
e Expressao
Economia
e Gestao
Tecnologias
de Producgao

[})
T .9
0n O
[ ]
1
- O
Qe
w—

Qualidades Pessoais

Experiéncia
Prof. Desejada

e algumas das causas dessas revelactds qualquer porte ou abrangéncia e d
sdo apontadas pelo presidente d@ualquer regido do Pais.

Fonte:Batalha et al 2000

A pesquisa foi respondida por distribuicdo € um fator limitante para a
404 empresas, sondando basicasobrevivéncia das organizacdes”. E
mente o0 que o mercado espera dacrescenta que “o advento @o
profissional para ocupar um car- commercgossibilitara a ampliacdo das
go de média geréncia — superin-fronteiras dos negécios nas duas dire-
tendentes, diretores-executivos egdes, extrapolando os limites de paises
gerentes administrativos. e continentes, onde a logistica se apre-

Os empregadores estdo atras deenta como o grande gargalo do proces-
pessoas ousadas, com iniciativaso.”.
sem vicios nem bloqueios e dis- Segundo atese, “o fato de as coope-
postos a assimilar a cultura da em-ativas existirem em todas as partes do
presa que vai contrata-lo. “As es- mundo e estarem congregados em uma
colas focam sua grade curricularmesma organizacdo mundial, a AClI,
em tecnologias da producao, compoderd viabilizar, em médio prazo, a cri-
sélida formacao académica, mas cagdo de uma grande rede de distribui-
mercado de trabalho quer e preci-¢&o, contribuindo de forma importante
sa de outro protagonista. Nota-separa a alavancagem da competitivida-
com facilidade que o meio empre-de do setor.”.
sarial que compde esse mercado Nas entrevistas de validacdo, outro
de trabalhsacaantes da univer- alerta: “dirigentes cooperativistas e co-
sidade a tendéncia do agronegé-operados, aparentemente, ‘ndo falam a
cio”, compara Monika. mesma lingua’. Uma das razfes para

Na opinido da diretora-execu- este fato esta centrada na deficiéncia dos
tiva da ABAG/RP, a universidade canais de comunicacao , onde as infor-
ja sente a necessidade de mudamacdées ndo chegam de forma satisfato-
E o primeiro reflexo dessa trans- ria aos cooperados, como se as infor-
formacéo é observado nas campamacoes ficassem restringidas entre os
nhas publicitarias das escolas su-dirigentes, em um circulo vicioso.”".
periores, quando anunciam seus O professor Mario Batalha, orienta-
cursos de especializacdo em Agro-dor da tese, chama a atencéo para o des
nomia, Veterinaria, Zootecnia, compasso entre a bagagem do forman-
Economia, Administracdo, Engenhariado e a realidade do mercado, nhum ce-
Florestal, de Pesca e de Producdo Agraaario de transformacdes sociais e eco-
industrial, por exemplo. De acordo comndmicas, principalmente nos centros ur-
ela, a tese mostra que “o ideal é a escddanos. “A familia brasileira esta cada
la ensinar o que o mercado de trabalh@ez menor; o nimero de idosos é cada
precisa. Atualmente, o aluno se formavez maior; a expectativa de vida no Pais
mas nao esta apto para se enquadrar @amentou trés anos nos ultimos dez anos
atividade. Como consequéncia, tera dee com 0 aumento relativo da renda per
investir em pelo menos mais um ano decapita, temos consumidores mais exi-
especializacdo para alcancar o que sgentes de produtos de melhor qualida-
espera dele.”. de. H& produtos diferentes e mais vari-

No segmento Cooperativo, a sonda-ados no mercado, para publicos mais
gem destaca que o item que recebeu segmentados no Brasil e no Exterior. Os
maior pontuacdo foi o da exigéncia derecursos humanos estdo menos sujeitos
conhecimento em marketing, “refletin- & mutacdo do que os produtos. E quem
do o0 novo panorama com o qual se devai gerir tudo, do planejamento da pro-
fronta o sistema cooperativo no Brasil,ducdo a entrega sessoaskntéo, en-
cada vez mais pressionado pela concottre 0 que o mercado pede e a universi-
réncia.”. Aponta que “o conhecimento dade oferece, sera que esta surgindo
de mecanismos de comercializacdo esse profissional?”



